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Deklaracija Par konkureétspéjigas augstakas izglitibas sistémas attistibas

vadlinijam

Augstakas izglitibas attistibas stratégiskie principi un to istenosanas iespéjas

1.

Valsts augstakas izglitibas (turpmak — Al) vidéja un ilgtermina politikas 1stenosanai ir

nepiecieSams nemt véra $adus principus:

«» Ir skaidri jadefiné Al merki, saskanojot tos ar Latvijas un Eiropas Savienibas (ES)
attistibas stratégiskajiem dokumentiem Latvijas llgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2030.gadam, Latvijas Nacionalas attistibas plans 2020 un
Stratégija Eiropa 2020 (Stratégija gudrai, ilgtspéjigai un ieklaujosai
izaugsmei), tostarp nodrosinot Al batisku ieguldijumu valsts konkurétspéjas
palielinasana, Tstenojot gudru, ilgtspéjigu un ieklaujoSu izaugsmi, ievérojot
valsts policentriskas attistibas principu;

% Ir japanak, lai Al politika atbilstu Al nozares darbinieku pieredzé un zinasanas
balstitam redzéjumam par Al misiju, mérkiem un lidzekliem, nemot véra ari
starptautisko pieredzi, nostiprinot Al konkurétspéju globala meéroga un,
pieskirot atbilstoSu nozimi izteikumam par augstakas izglitibas institliciju
(turpmak — All) vadoSo lomu zinasanu sabiedribas veidosana Latvija.

Latvijas augstakas izglitibas un augstskolu attistibas naciondla koncepcija 2013.-
2020. gadam (turpmadk - Augstakas izglitibas koncepcija), kurad ir definéti Al
attistibas principi, akcentéta nepiecieSamiba 1stenot Al modernizaciju un veidot tas
viscieSako sasaisti ar pétniecibu, uznémeéjdarbibas vidi, ka ari socialajiem un kultiras
procesiem gan lokala, gan valsts un ES méroga, ir legitima Al nozares gribas un
apnemsanas izpausme, kura ir pausta Al iesaistito pusu, vispirms, pasu akadémisko
aprindu vélésanas T1stenot nepiecieSamas parmainas, lai veidotu kvalitativaku,
konkurétspéjigaku un izciliba balstitu Al Latvija.
Istenojot Al reformas, ir svarigi apzinaties, ka tadas publiskaja retorika visbieZak
minétas Latvijas Al sistémai piedévetas nepilnibas — neviendabiga studiju kvalitate,
nepietiekama studiju procesa sasaiste ar pétniecibu, uznémejdarbibas vidi un citiem
socialas dzives segmentiem vispirms ir jasasaista ar finanSu un strukturalajiem
nosacijumiem, kas daudzus gadus raksturo Latvijas situaciju un, ko lielakaja meéra ir
ietekméjis nepietiekamais publiskais finanséjums, nepardomatas reformas vidéjas
izglttibas [Tment, ka arT nekonsekventa valsts atbalsta politika.

Situaciju Al raksturo starp ES dalibvalstim vismazakais publiska finanséjuma

Tpatsvars kopéja ieguldijumu apjoma Al, tapat arl viens no vismazakajiem

finanséjuma apjomiem ES uz vienu studentu. TieSi atbilstoSa finanséjuma triakums

All ir batiskakais skérslis pilnvértiga studiju procesa nodrosinasanai, ipasi resursu

ietilpigajos studiju virzienos, ka ari lidzvértigu partnerattiecibu veidoSanai

starptautiska méroga izglitibas un pétniecibas projektos. Tas daudzus gadus ir
diktéjis nepiecieSamibu All studiju procesa finanséjuma nodrosinasanai meklét
vieglak 1stenojamus, bet studiju bazi noplicinosus istermina risinajumus, pieméram,
plasakam interesentu lokam piedavajot izglitibas produktus par maksu, nereti
adaptéjot studiju procesa intensitati un sarezgitibas pakapi. Studiju darba kvalitati
negativi ietekmeé ari tas, ka studenti spiesti apvienot studijas ar darbu iztikas un
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studiju iespéju nodrosinasanai, kas ir saistits ar nepietiekamu budZeta vietu skaitu
All.

Lai uzlabotu Latvijas Al konkurétspéju, ir janodroSina pieaugoss publiska
finanséjuma apjoms Al un pétniecibai, panakot to, lai Latvija tas nebltu zemaks
neka kaiminvalstls. Vienlaikus ir jauzlabo publiska finanséjuma parvaldibas
efektivitati — tai ir jarada atbilstoS$i nosacijumi, lai veidotos tada finanséjuma
izlietojuma struktdra, kas neparprotami iezimétu finansu resursus talakai All
attistibai un padaritu tas par pievilcigu investiciju objektu privatajam sektoram un
sadarbibas partneriem.

Al koncepcija ir akceptéjams ka nozares dalibnieku, tostarp All akadémiska un
administrativa personala un studentu, viedoklus apkopojoss un sistémisks
redzéjums, ka panakt kvalitativas izmainas Al joma, izmantojot Iidzsvarotu
risinajumu All parvaldiba, tipologija un finansésanas mehanismos, iesaistot Al
nozares attistiba iekS€éjas un aréjas vides ieinteresétas puses.

Konferences dalibnieki — Al attistiba ieinteresétas puses, ir vienispratis, ka, veidojot
studiju un pétniecibas infrastruktlru un veicot investicijas Al satura pilnveido$ana,
nav pielaujama neefektiva un nekvalitativa darbiba, ka ari dubléSanas un
fragmentarisms studiju programmu piedavajuma un resursu izlietojuma, veidojot
studiju un pétniecibas infrastruktiru.

Diversitate un konvergence ir vienlidz svarigi principi tadas Al kvalitates veidosana,
kura no vienas puses, nemot véra konkrétas All stratégiskas izvéles, kas balstas tas
cilvekkapitala un lidzSinéjos sasniegumos, respektéjot tas akademisko brivibu, bet
no otras puses paredz un pieprasa nepartraukti nodroSinat tas starptautisko
konkurétspéju un sadarbibas spéju, atbilstibu darba tirgus pieprasijumam un
valsts ekonomikas un zinatnes gudras specializacijas principiem. To iespé&jams
panakt, tikai, pilnveidojot uzlabojot All darbibas efektivitati resursu izlietojuma un
sasniegtajos rezultatos, vértéjot Sos parametrus visa publiska Al sektora méroga.
ligtermina perspektiva dzivotspéjigas un izcilas All ir spécigas Al sistémas
pamatnosacijums. All, tapat ka zinatniski pétniecisko institlciju spéks galvenokart
ir saistams ar institlciju spéju precizi pozicionét un attistit izcillbu noteikta nis3,
pilnveidojot sadarbibas potencialu un konkurétspéju ari starptautiska méroga.

All konsolidacija ir javérté ka viena no publiska Al sektora strukturalo parmainu
alternativam Ilidztekus atvértajam universitatém, federativajam universitatém,
augstskolu konsorcijiem un citam sadarbibas formam ne tikai starp Latvijas All, bet
ari tam ar arvalstu augstskolam un universitatém. Plass iespéjamo sadarbibas formu
spektrs ir iIstenojams visos studiju limenos un legitiméjams Al politikas dokumentos
un likumdos$ana. Akcentéjot doktora studiju programmu 1stenosanas efektivitati par
vienu no All pilnveidoSanas prioritatém ka perspektiva sadarbibas forma buatu
uzskatama kopigu doktorantdras skolu veidoSana.

All konsolidacija ir pieeja, kas var nodrosinat efektivaku resursu izmantoSanu un
parskatamaku resursu parvaldibu. Tomér ir janem véra to, ka konsolidéjot
teritoriali vai tipologiski attalinatas All, kliist sarezgitaka un griatak nodrosinama
ar1 efektiva studiju un pétniecibas procesa vadiba.

Sekmeéjot All kapacitati, ir jaievéro to funkciju un uzdevumu spektru, ko valsts un
ari atsevisku valsts regionu/pilsétu attistiba nodrosina All, sniedzot gan tieSos
ieguvumus, kas ir saistami ar kvalitativa studiju un peétniecibas procesa
istenosanu, gan vértéjot netieSos ieguvumus, kas ir saistami ar bdtiskiem
sabiedriskajiem labumiem socialas, kultiras un ekonomiskas vides kvalitates
konteksta.

All tipologija ir nozimigs faktors Al zZimolvediba un reputacijas nostiprinasana.
Skaidra un preciza All tipologija vistiesakaja veida ietekmé augstskolu un koledZu



starptautisko konkurétspéju. Al koncepcija neatkarigi no to vésturiskajiem
nosaukumiem piedava All tipologisko dalljumu: universitates tipa All (universitates,
akadémijas, augstskolas, kas 1steno tris vai divu ciklu akadémiskas un profesionalas
studiju programmas) un ne-universitates tipa All (augstskolas un koledzas, kas
Isteno pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programmas un bakalaura
programmas).

Parvaldibas modela izvéle
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Ir javeic Al sistémas attistibas principiem un meérkiem atbilstoSa parvaldibas un
finansésanas mode)a izveide un ieviesana, kas ir bitiskakie elementi efektivas un uz
rezultatiem orientétas Al politikas veidosana. Ir jaizmanto iespéjas, kuras parvaldiba
rada plasa tehnologiju attistiba un pielietoSana.

All parvaldibas reformas izaicinajums ir rast lidzsvaru starp aréjo un iekséjo
ieintereséto pusu ietekmi, veidojot platformu plasakai sadarbibai ar aréjiem
partneriem, vienlaikus garantéjot akadémiskas brivibas principu All parvaldiba, kam
ir izSkiroSa loma, lai augstaka izglittba un pétnieciba saglabatu tikai Sim jomam
piemitosas spéjas Istenot zinasanu jaunradi plasa disciplinara spektra.

All parvaldibas modela veidoSsana un izvélé piesardzigi ir javérté universala
parvaldibas modela TstenosSanas iespéjas. Parvaldibas formas un struktiru nedrikst
apliikot atrauti no kopéjas kadas organizacijas sistémas (un tas sistémveidojoSo
elementu sinergijas), un ir janem veéra ari katras Sobrid dzivotspéjigas un potenciali
konkurétspéejigas Latvijas publiskas All specifika: lielums, profils, tradicijas,
stratégija un citi tas eksistences raksturlielumi.

All padomes, ka parvaldes struktiras elements, kuras tiktu izveidotas gan no All
akadémiska personala, gan aréjo institliciju parstavjiem un, kuram bitu delegétas
pilnvaras pienemt lémumu par All rektora ievélésanu, All stratégiju, kartéjo
finanSu budZetu un citiem svarigiem institlcijas pastavésanas jautajumiem
(iznemot studiju saturu, ka ari citus akademiska darba un fundamentalas
pétniecibas jautajumus, ciktal tos neierobezo studiju darbam un zinatnei atvélétie
finansu resursi), ir viens no iespéjamajiem augstskolu parvaldibas risinajumiem
Latvija. Tas var noteikta profila augstskolam nodrosinat dinamiskas attistibas iespéju,
ja tajas tiek saglabata bitiska akadémiska personala ietekme, izdodas panakt finansu
un citu organizacijas vadibas jomu profesionalu iesaisti un tiek izslégti politiz€Sanas
riski.

Ja All parvaldiba tiek saglabats modelis, kas ir tuvaks Sobrid pastavosajam, tad ir
nepiecieSams stingrak reglamentét padomnieku konventu lidzdalibu konkrétu
Iemumu novértésana, nosakot lemumu veidus, kuru pienemsana bitu nepiecieSams
padomnieku konventa atzinums, ka aril, nosakot kopéjo jautajumu loku, kura
apsprieSana ir padomnieku konventa uzdevums un nosakot ta sasauksSanas biezumu
(pieméram, ne retak par cetram reizém gada).

Istenojot jebkuru parvaldes modeli ir nepieciesams nodro$inat augstu rektora
kompetenci vadit augstskolu ka institiiciju ar sareigitu, daudzdimensionalu
struktiiru un jomu spektru, kura vienlidz svariga ka pieredze un autoritate
akademiska joma. lzveloties rektora kandidatiiru, ir jaizverte pretendenta
zinasanas un prasmes, kas ir vajadzigas, lai efektivi vaditu institucionalo attistibu,
finanses, tehniskas infrastruktiiras pilnveidi, cilvékresursu attistibu, personala
sadarbibu organizacijas ietvaros, starptautiskas partneribas un citus All
konkureétspéjai batiskus procesus.



Augstakas izglitibas finanséSanas modeli
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Publiska finanséjuma palielinasana ir kritisks Latvijas Al attistibas faktors. Veidojot
publiska finans€juma modeli, to ir jaskata kopa ar All iesp&jam iegit finans€jumu ari
no citiem finanSu avotiem ilgaka perspektiva, vértéjot publiska finanséjuma
pieskirSanas nosacijumu ietekmi gan uz studiju procesa un pétniecibas kvalitati, gan
uz to, vai tas rada priekSnoteikumus arvien lielaka finanséjuma apjoma piesaistei no
citiem avotiem (privatais sektors, pasvaldibas, fondi u.c.).

Nemot véra lidzSingjo pieredzi un situaciju privato maksajumu (studentu maksajumi)
izmantosana studiju finansésana, ir pamats apgalvot, ka Sis pozicijas ietekmi un
apjomus bGtu jasamazina (iznemot pieaugumu ko nodroSinatu Al eksports).
Vienlaikus bGtu japanak ievérojamu privata finanséjuma apjoma pieaugumu
pétnieciba. Atbildigajam valsts institlcijam ir jauzlabo savas darbibas efektivitate,
mekléjot un ievieSot finanséSanas pieejas, kas nodrosSina publiskas All attistit
komercializacijas potencialu pétnieciba.

Ka publiska finanséjuma modelis, kura ir nemta véra nepiecieSamiba saistit finansu
apjomus ar All kapacitati, vidéja un ilga termina sasniedzamajiem rezultatiem ir Al
koncepcija piedavatais Apvienotajos rezultativajos rdditdjos balstits augstakds
izglitibas finansésanas modelis. Sis modelis paredz, ka All sanem publisko
finanséjumu gan par sasniegtajiem rezultatiem, gan par sasniedzamajiem
rezultatiem, ka ari pretendé uz finanséjumu, kas ir pieejams visam All konkursa
kartiba.

Minéta modela ietvaros, lai veicinatu privatu finanSu avotu piesaisti zinatnei,
zinatniskas infrastruktdras uzturéSanas finanséjuma dala un konkursa kartiba
balstita zinatnes finansésanas daja, kuras veidotu lielako dalu no paredzama
finanséjuma zinatnei All, batu japapildina ar izlidzindto finanséSanas daju, kura
nodrosinatu, lai All sanemtu publisko finanséjumu proporcionali apjomam, kada ta
piesaista privato finanséjumu pétniecibai.

Apvienotajos rezultativajos raditdjos balstitais augstakas izglitibas finansésanas
modelis ir sekmigi pielagojams tam, lai ieklautu svarigakos All, studiju programmu,
un pétniecibas sniegumu raksturojosos kvalitativos un kvantitativos parametrus,
tostarp tadus, kas raksturo studiju kvalitati, studéjoSo skaitu un profilu,
internacionalizacijas dinamiku, publikacijas starptautiski citéjamos izdevumos,
patentus u.c. Pieskirot publiska finanséjuma apjomu, varétu veidot algoritmu, kas
nemtu véra valsts un regionu intereses noteiktu kompetencu veidosana, studiju
virzienu vértéjumu, darba tirgus pieprasijumu u.t.t. , neizslédzot iespéju, ka dazu
studiju virzienu (pieméram, biznesa vadiba) un studiju formu Tsteno$ana (pieméram,
nepilna laika studijas) tiktu izmantots tikai privatais finanséjums.

Situacija, ja valsts nespéj nodrosinat nepiecieSamo finansu apjoma pieaugumu All
konkurétspéjas attistiSanai, bltu pielaujami dazadi studiju maksas lidzfinanséjuma
varianti, starp kuriem ka perspektivakais — izlidzinatais obligatais studéjosa
[[dzfinanséjums, pieméram, lidz 200 eiro gada visiem pilna laika studentiem, iznemot
tos studiju virzienus, kuros piedavatu tikai maksas izglitibu. Saja gadijuma vienlaikus
bltu veélams Sos lidzek]us prioritari izlietot studiju un pétniecibas attistibai.

Augstakas izglitibas loma regionos
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Veidojot Al politiku un nemot véra policentriskas attistibas principu, ir nepiecieSams
uzsvért to, ka Latvijas nacionalas nozimes attistibas centri var pilnveértigi pildit
savas ka izaugsmes centra funkcijas, ja tajos darbojas augstskolas, kas pilda s1
attistibas centra izglitibas, zinatnes, inovaciju un kultlras centra lomu, nodrosinot
zinasanas balstitas ekonomikas attistibu.



27. Eiropas Savienibas limena institlciju dokumentos (pieméram, ES regionalas
komitejas atzinuma “Vietéjo un regionalo pasvaldibu loma stratégijas “Eiropa
2020” meérku sasniegSsana”) 1pasi tiek akcentéta All iesaiste un loma regionalaja
politika, tostarp tiek ieteikts meklét jaunas pasvaldibu, privato uznémumu un
augstskolu sadarbibas formas, kas izpaustos ka jaunu inovacijas struktiiru
veidoSana, vienlaikus mainot domasanas ievirzi — adaptéjot ta dévéto , triskarsas
spirales” (Triple Helix) modeli vienota skatijuma uz augstakas izglitibas, industriju
un regionalo politiku.

28. Sada pieeja bitu japarnem ari Latvija, uzsverot nepiecie$amibu visam iesaistitajam
pusém — valstij, paSvaldibam, publiska un privata sektora dalibniekiem un
augstskolam, aprobét jaunas pieejas un modelus, radot nosacijumus atvértu
inovacijas un zinasanu sistému un daudzdimensionalu sadarbibas tiklu veidosanai,
kas ir jauzskata ne tikai par vienu no nozimigakajiem Al, bet arT publiskas parvaldes
un industrialas reformas virzieniem.

29. All potencialu arpus Rigas attistibas centros liela méra ietekmé sadarbiba ar
pasvaldibu. Veiksmigakos tas piemérus raksturo sadarbibas ligumu slégSana starp
pilsétu domém un All, pasvaldibam piedaloties tadu poziciju lidzfinanséSana ka
cilvekresursu piesaiste akadémiskajai darbibai un zinatnei, ka arT doktorantu un
magistrantu  atbalstam, ES fondu projektu finanséSana, infrastruktiras
nodrosinasana.

30. Istenojot strukturalas izmainas nacionalajos attistibas centros izveidoto All
parvaldiba, ka vienu no mehanismiem varétu minét pasvaldibu parstavnieciba All
padomeé vai padomnieku konventa, lai motivétu pasvaldibas vél aktivak iesaistities
augstskolu dzive un definét pasvaldibu pasatijumu augstskolam, kas, savukart,
veidos pamatu papildus finansu ieguldijumiem.

31. Lai uzlabotu Latvijas nacionalo attistibas centru All kapacitati ir jasekmé ari
sadarbiba ar citam All kvalificetaka akademiska personala izmantoSanai kopéju
studiju 1stenosanai, tostarp efektivak izmantojot plasas iespéjas arvalstu
macibspéku vadito studiju kursu kopéjai Tstenosanai regionu augstskolas, ka ari
nodrosinot iespéju All veiksmigak iesaistities lielaka méroga parrobezu projektos,
tostarp ES limena programmas.
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