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Liepajas Universitates (turpmak teksta — LiepU) stratégija 2023.-2027. gadam (turpmak
teksta — Strat€gija) ir LiepU vid€ja termina planoSanas un vadibas dokuments, kas pamatojas uz
LiepU Satversmé&, Augstskolu likuma un citos normativajos aktos noteiktajam funkcijam un
uzdevumiem.

Strat€gijas merkis ir augstskolas ilgtsp&jiga attistiba, atbalstot nepiecieSamas parmainas, kuras

IEVADS

nosaka izaicinajumi Latvijas un Eiropas augstakas izglitibas telpa.

Stratégija sekmé LiepU darbinieku, studentu un sadarbibas partneru iesaistiSanu izvirzito

mérku sasniegSana.

Strat€gija nosaka:

® misiju, viziju, vertibas,

e strat€giskos virzienus un mérkus,

e nozimigakos rezultativos raditajus un sasniedzamos rezultatus (Key Performance Indicators).
Stratgija ir definéti galvenie virzieni, mérki, rezultativie raditaji, ka ari galvenie uzdevumi.

Strat€giskas planosanas procesu rosina LiepU vadiba, iesaistot taja visu Itmenu LiepU darbiniekus

un studentus.

Strat€gijas izstradé nemti véra mérki un prioritates, kas ietverti $ados Latvijas attistibas

augstaka limena stratégiskie planosanas dokumentos:

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strategija 2030. gadam

Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam

Kurzemes planoSanas regiona Ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2015.-2030. gadam
Liepajas pilsétas ilgtsp€jiga attistibas stratégija 1idz 2030. gadam

Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam
Viedas specializacijas stratégija

Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam

Latvijas Dizaina strateégija 2022-2027

Valsts valodas politikas pamatnostadnes 2021.—2027. gadam

Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam



Stratégijai pakartoti Liepajas Universitates attistibas dokumenti:

Liepajas Universitates ricibas plans stratégijas ievieSanai

Liepajas Universitates cilvekresursu attistibas plans;

Liepajas Universitates akadémiska personala attistibas pasakumu plans;
Liepajas Universitates nekustamo TpaSumu attistibas plans;

Liepajas Universitates doktora studiju programmu attistibas plans

Liepajas Universitates pedagogu izglitibas attistibas plans;

Liepajas Universitates studiju programmu licencéSanas un akreditacijas grafiks;
Liepajas Universitates studiju virzienu attistibas plani;

Liepajas Universitates studiju virzienu pasnovertéjuma zinojumi,

Liepajas Universitates internacionalizacijas plans;

Liepajas Universitates digitalas transformacijas plans;

Liepajas Universitates dzimumu lidztiesibas nodroSinaSanas pamatprincipi un to

istenoSanas plans.

Stratégiska planosana un stratégijas istenoSana balstas LiepU darbibas vides un LiepU

darbibas rezultatu regulara analizg. Stratégisko mérku izpilde tiek novértéta ik gadu pirms budzeta

planoSanas procesa, ka ar1 péc nepieciesamibas.

Strat€gija noteikto mérku istenosana tiek noteikta, nemot véra:

1. Stratégija noradito galveno indikatoru rezultatus attieciba pret sasniedzamo rezultatu;

2. LiepU noteikto indikatoru rezultatus attieciba pret noteikto sasniedzamo rezultatu;

3. Strategija noradito galveno uzdevumu izpildi;

4. Ricibas planu stratégijas ievieSanai;

5. Stratégisko virzienu ikgad€jo planu izpildi.

Strateégiskas parraudzibas un LiepU darbibas rezultatu izveért€Sanas procesa var tikt

aktualizeta LiepU darbibas SVID analize, Ricibas planu strateégijas ievieSanai, ka arT izstradati

priekslikumi Stratégijas turpmakai realizacijai.



ESOSAS SITUACIJAS RAKSTUROJUMS

Liepajas Universitate ir lielaka augstskola Kurzemé, kura iesp&jams apgiit socialas zinatnes
un uznémgjdarbibu, humanitaras zinatnes un makslu, dabas zinatnes, informacijas tehnologijas,
pedagogu izglitibu un izglitibas zinatnes, socialo labklajibu. 2023. gada LiepU darbojas Dabas un
inzenierzinatnu fakultate, Humanitaro un makslas zinatnu fakultate, Pedagogijas un sociala darba
fakultate, Vadibas un socialo zinatnu fakultate, Dabaszinatnu un inovativo tehnologiju institats,
Izglitibas zinatnu instittts, Kurzemes Humanitarais institiits, Vadibzinatnu instittts.

2019. gada zinatnisko institiciju starptautiskaja vertejuma (2013.-2018.) LiepU kop¢jais
vertejums ir 2 (apmierinosi), tacu stratégisko virzienu vert&jumi ir atskirigi. Humanitaro un makslas
zinatpu (vertéjums — 3) galvenas stipras puses ir skaidri nodalits petijumu lauks, no ka izriet unikalas
pétniecibas témas, vienlaikus tam ieklaujoties globalu tému pétnieciba, sadarbiba ar radosajam
industrijam un jauno mediju kopienam vietgja, nacionala un starptautiska I[tmeni, iesaistiSanas pils€tas
kultiras dzivé un spéciga sociala ietekme, bet attistama tradicionalo pé€tniecibas virzienu
modernizacija un digitalizacija, multikulturalisma pétnieciba, ieklaujoties starptautiska diskusija.
Izglitibas zinatpu (vert€jums — 2) galvenas stipras puses ir attistibas potencials cilveékkapitala,
zinasanu parneses, starptautiskas konkurétspgjas, izglitibas petijumu modernizacijas un studiju
programmu attistibas jomas, bet attistama strat€gija starpdisciplinariem pé&tijumiem, zinatnisko
publikaciju un starptautisko kontaktu kvalitate, iesaiste tiklojumos, starptautiskos pétijumos,
projektos. Vadibzinatnpu nozaré (vert€jums — 2) pozitivi vertéta pétijumu nozime regionalas
ckonomikas konteksta un spéciga sadarbiba ar partneriem regiona, bet veicinama zinatnisko
publikaciju un starptautisko kontaktu kvalitate, daliba starptautiskos p&tijumos un projektos, iesaiste
tiklojumos ekonomiskas un socialas ietekmes paaugstinasanai. Inzenierzinatnu virziena (vertgjums —
2) zinatniska vérteéSana notika pirmo reizi, eksperti rekomendé precizeét pétijumu jomas, veicinat
publikaciju ar augstakiem ietekmes raditajiem sagatavosSanu, jaunu patentu izstradi, paplaSinat iesaisti
starptautiskos projektos un konsorcijos.

Starptautisko ekspertu ieteikumi konsolidétaja zinojuma'

un atsevisko virzienu zinojumos ir
pamats LiepU studiju un p&tniecibas, ka arT sabiedribas iesaistes planosanai.

Pedgjo gadu notikumi ka augstakas izglitibas institiiciju (turpmak — AIl) kopiena, ta arpus tas
ir sekmgjusi vairakas attistibas tendences, kas tiesa veida skar ar1 LiepU. Ciesakas sadarbibas

veidoSana starp All, pat apvienoSanas, kas visbiezak balstita ekonomiskajos aprékinos, ir vérojama

! Sk.: International Evaluation of Scientific Institutions’ Activity. Consolidated Report. Pieejams:
https://www.izm.gov.lv/lv/media/10721/download



ne tikai Eiropa. Sadarbibas pamata ir All resursu kopigoSana, ka arT infrastruktiiras uzturéSanas un
personala izmaksu racionala izmantoSana.

Studijas un petnieciba aizvien bitiskaka nozime ir digitalizacijas procesiem un
ekonomiskajiem ieguvumiem. COVID-19 pandémijas ierobezojumi ir ievérojami veicinajusi
digitalizacijas attistibu, lai AIl sp€tu nodroSinat nepartrauktas attalinatas studijas. Vienlaikus
pandémijas veicinata pareja no klatienes uz attalinatajiem procesiem visdazadakajas dzives jomas ir
radijusi jaunus iedzivotdju paradumus, kas atspogulojas ari esoSo un potencialo studgjoso
pieprasijuma izmainas. Ir vérojams fragmentars pieprasijums péc attalinatas studiju formas, $adi
dazadojot iesp&ju piedalities studiju procesa. LiepU tehnologiskais nodroSinajums 2022. gada attistits
ne tikai pasreiz&jam attalinata studiju procesa prasibam, bet ar1 ir nodroSinata kapacitate talakai LiepU
parvaldibas un studiju procesa digitalizacijai.

Aizvien lielaka nozime ir pé€tnieciba balstitam studijam, kas rada papildu prasibas studiju
kursu docétaju kompetences pilnveidei un lielakai stud€joSo iesaistei dazados p€tniecibas projektos.
Pieaugosas prasibas peéc publikacijam augsti cit€tos zinatniskajos Zurnalos un publikaciju satura
sasaistes ar studiju kursiem liek parskatit akadémiska personala nodarbinatibas un ataudzes modeli,
ka arT rast risinajumus doc€taju motivacijas veicinasanai un public€Sanas iesp&ju nodrosinasanai.

2022. gada verojamais straujais inflacijas kapums samazina studéjoSo maksatsp&ju, radot
augsni pieaugosSiem riskiem lielakam stud&joSo skaita atbirumam neka ieprieks. Kaut Latvijas Bankas
prognozes’ norada uz inflacijas samazinasanos 2023. un 2024. gada, iedzivotaju pirktsp&jas kritums
2022. gada nogalé un 2023. gada sakuma, visticamak, atstas negativu iespaidu arT uz esoSo un
potencialo stud€joSo maksatsp&ju 2023./2024. studiju gada. Paredzama stud€joso skaita
samazinasanas, 1pasi maksas studiju pozicijas. Savukart IZM rosinatais jaunais studiju vietu
finanséSanas modelis kombinacija ar augsto inflaciju var radit loti negativas sekas LiepU finansu
plisma.

Latvijas valdibas prioritate ir augstakas izglitibas kvalitates pilnveide un tas atbilstiba darba
tirgum?. Lai uzlabotu Latvijas augstskolu starptautisko konkurétsp&ju un istenotu Eiropas Savienibas
AtveseloSanas un noturibas mehanisma planu, péd&jos gados tiek rosinatas un istenotas bitiskas
augstakas izglitibas reformas, piem&ram, augstskolu tipologijas noteikSana, augstskolu apvienoSana,
parvaldes sistémas maina, jauna akadémiska karjeras modela stenoSana u. tml.

2021. gada atbilstosi Augstskolu likuma noteiktajai augstakas izglitibas institticiju tipologijai

LiepU tiek ieklauta lietiSko zinatnu universitasu grupa, 2022. gada LiepU tiek izveidota padome, bet

2 https://www.bank.lv/darbibas-jomas/monetaras-politikas-istenosana/prognozes
3 OECD. (2020). OECD Skills Strategy Implementation Guidance for Latvia: Developing Latvia’s Education
Development Guidelines. Paris: OECD Publishing. doi:10.1787/ebc98a53-en



2022. gada LiepU tick noteikti tris sakotné&jie stratégiskas specializacijas virzieni: inZenierzinatnes un
tehnologijas (izglitibas tematiskas jomas — datorika un izglitibas programmu grupa elektronika un
automatika); socialas zinatnes (izglitibas tematiskas jomas — pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes,
komerczinibas un administréSana); humanitaras un makslas zinatnes.

2022. gada sakti priekSdarbi LiepU reorganizacijai, ieklaujot to zinatnes universitasu
ekosistéma un veidojot zinatnes universitasSu ekosistému Kurzeme / Liepaja. Atkariba no vadosas
zinatniskas universitates, kuru péc 1ZM ieteikuma noteiks Ministru kabinets, un tas piedavata
sadarbibas modela, notiks butisks LiepU stratégiskas virzibas un ieksgjas konsolidacijas process, kuru
stratégijas izstrades laika nav iesp&jams paredz&t. Nav iesp&jams noteikt LiepU turpmako juridisko

statusu un parvaldes formu, jo esoSaja All normativaja baze€ paslaik nav IZM iecereta “universitate

universitate” integracijas modela.



Liepajas Universitates stipro un vajo pusu, iespéju un draudu (SVID) analize

Ieksejie faktori

Stipras puses (+)

Vajas puses (-)

Zinatniskas institlicijas statuss

Vienota institiicija, kas spgj atri reagét uz
dazadam izmainam argja un ieksgja vide
Pieredzgjis akadémiskais un vispargjais personals
Studentcentréta pieeja

Pilna cikla studijas LiepU stratégiskas
specializacijas virzienos

Studiju programmas, kas ir nozimigas Latvijas
tautsaimniecibas un regiona attistibai
Profesionalas studiju programmas

Aktiva sadarbiba ar viet€jo kopienu un darba
devgjiem

Pieredze viet€jo un starptautisko projektu
istenoSana

Plasas iesp€jas un pieredze starptautiskas
sadarbibas veidosana

e Nepietieckams imatrikul&to studentu skaits

e Mazskaitligas studentu grupas

e Nepietieckama projektu sagatavoSanas un
realizacijas kapacitate

e Sadrumstalota organizatoriska struktiira

o Nepicetickama stud&joSo piesaiste no citiem
Latvijas regioniem

e Neliels studiju programmu skaits anglu valoda

e Nepietickama mizizglitibas nodroSinasanas
efektivitate

e Minimals atalgojums

e Mazas zinatnieku grupas

Argjie

faktori

Iesp€jas (+)

Draudi (-)

Lielaka AIl Kurzemé

Resursu un iesp&ju palielinaSanas planotaja
zinatniskas universitates ekosistéma

Plass sadarbibas tikls ar arvalstu All: iesp&jas
arvalstu studgjoso un akadémiska personala
piesaistei

Ienakumu palielinasana no komercdarbibas
Ienakumu palielinasana no investoriem -
pasvaldibam, nozaru uznémumiem,
organizacijam, sponsoriem u. c.
Digitalizacijas iesp&ju izmantoSana

e-studiju, talmacibas un talakizglitibas
piedavajuma paplasinasana

Sistematiska absolventu un darba devgju iesaiste
studiju programmu pilnveide

Ciesaka sadarbiba ar Kurzemes pasvaldibam
Sadarbiba starp LiepU lémumu pienéméjiem

e Autonomijas zaud@Sana pec reorganizacijas

e Zemais valsts finans€jums augstakajai izglitibai
un zinatnei

e Nestabils, ilgtermina neparedzams finansgjums
pétniecibai

e Nelabveliga demografiska situacija valstt

e Izmainas tiesibu/ normativajos aktos, jo 1pasi
tados, kas negativi ietekme studgjosos Latvijas
regionos

e Nepietickama akadémiska personala atjaunotne

e Nepietieckami centraliz&to eksamenu rezultati un
interese, tostarp STEM joma

e Personala “novecoSanas”




STRATEGIJAS KONCEPTS

Liepajas Universitates misija: but par Liepajas un Kurzemes izglitibas, zinatnes, inovaciju
un kulttiras attistibas veicinataju, kas nodroSina konkurétspgjigas, regiona attistibai nepiecieSamas,
valstiski un starptautiski nozimigas studijas, miizizglitibu un atzitu pétniecibu, kas sekm€ sabiedribas

ilgtsp&jigu attistibu un dzives kvalitati.

Liepajas Universitates vizija
o Zinatnes, izglitibas un kultiiras centrs Kurzemé.
o Kurzemes attistibas dzin€jspeks zinatng, izglitiba un miizizglitiba.
o Piederiba pasaules universitasu saimei, uzticiba Eiropas un Latvijas Republikas demokratijas

tradicijam.

Vertibas
o Izglitota, radoSa un sociali atbildiga sabiedriba.
o Akadémiska briviba.
o Izaugsme, izciliba un sadarbiba.

o Latvija un latvieSu valoda.



LIEPAJAS UNIVERSITATES STRATEGISKIE VIRZIENI UN MERKI

Saskana ar LR Ministru kabineta rikojumu Nr. 449 (Riga 2022. gada 21. junija, prot. Nr. 33

4 kur saskana ar Augstskolu likuma® parejas

31. §) “Par valsts augstskolu strategisko specializaciju
noteikumu 73. punktu ir noteiktas valsts dibinato augstskolu sakotngjas stratégiskas specializacijas
konkrétas zinatnes jomas, Liepajas Universitates sakotnéjas stratégiskas specializacijas virzieni
ir sadi:

o humanitaras un makslas zinatnes;

o inzenierzinatnes un tehnologijas (izglitibas tematiskas jomas — datorika un izglitibas

programmu grupa elektronika un automatika);
o socialas zinatnes (izglitibas tematiskas jomas — pedagogu izglitiba un izglitibas zinatnes,

komerczinibas un administréSana).

Lai istenotu ming&tos stratégiskas specializacijas virzienus, tiek izvirziti $adi merki:

o T1stenot kvalitativas studijas, miizizglitibu un talantu attistibu visos studiju procesa posmos,
kas tas absolventiem sniedz kompetenci ar augstu pievienoto vertibu;

o nodro$inat izcilibu zinatné stratégiskajos virzienos, rado$aja darba un zinaSanu parnesi
sabiedribas izaugsmei;

o nodros$inat kvalitativu un ilgtsp&jigu studiju vidi un modernu infrastruktiru;

o stiprinat sadarbibu ar strat€giskajiem partneriem, uznémumiem, izglitibas iestadém,
pasvaldibam u.tml.;

o attistit labas parvaldibas principus.

4 https://www.vestnesis.lv/op/2022/121.22
5 https://likumi.lv/ta/id/37967-augstskolu-likums



1. Kvalitativas studijas un muzizglitiba (M1)

Strat€giskais mérkis versts uz pieprasito, ka ari regiona attistibai un pilnvertigai funkcioné$anai
nepiecieSamo, profesionalo studiju programmu attisttbu un muzizglitibas piedavajuma nodrosinasanu
noteiktajos strat€giskas specializacijas virzienos, akcentgjot personibas kompetences pilnveidosanu

un talantu attistibu.

Ricibas virzieni un uzdevumi (RV)

RV1 Optimizét, pilnveidot un modernizet studiju programmu piedavajumu, saglabajot esoSo virzienu
stipras puses, balstoties darba tirgus prasibas un augstakas izglitibas attistibas virziba.

RYV2 Paplasinat arvalstu studéjoSo un akadémiska personala piesaistes regionus, paliclinat arvalstu
studgjoso skaitu.

RV3 Aktivizet LiepU absolventu, sadarbibas partneru, pasvaldibu un Kurzemes planosanas regiona
iesaisti studiju un pétniecibas procesa, studiju programmu izstrade, kvalitates izvertéSana un
nodro$inasana.

RV4 Merktiecigi iesaistit macibspékus pétijjumos un projektos studiju satura aktualizéSanas
uzturésanai.

RVS Nodrosinat un pilnveidot studiju procesa atbalsta sistému, lai uzlabotu studiju procesa posmu
saskanotibu un mazinatu studgjoSo atbirumu.

RV6 Attistit miuizizglitibas, e-studiju un talmacibas piedavajumu, lai kapinatu LiepU piesaistama
finans€juma apjomu, pilnveidotu esosa piedavajuma saturu un veicinatu LiepU pozitiva t€la attistibu.

RV7 Nostiprinat latvieSu valodas vadoso lomu studiju procesa un p&tnieciba.
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1. tabula. “Ricibas virzienu rezultativie raditdji 1. stratégiska merka sasniegsSanai”

Sasniedzamais rezultats
Ricibas virzieni un uzdevumi Rezultativie raditaji 2021 | 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
fakts | fakts | plans | plans | plans plans | plans

RV1 Optimizét, pilnveidot un modernizat studiju Studentu skaits 1287 1300 1400 | 1500 | 1650 1800 2000
P ?ogfammu P 1edavaj'umu, sagla}baj ot eso%o_VIrZIenu Uznemsana piedavato studiju programmu skaits 32 29 28 27 25 23 23
stipras puses, balstoties darba tirgus prasibas un ’
augstakas izglitibas attistibas virziba Anglu valoda piedavato studiju programmu skaits 12 12 12 12 13 14 15

Arvalstu studentu Tpatsvars no kop&ja studgjoso 45 48 5 6 7 9 10
RV2 Paplasinat arvalstu stud&joSo un akadémiska skaita (%) > >
personala piesaistes regionus, palielinat arvalstu -
stud&joso skaitu. Arvalstu viespasniedzgju Ipatsvars no akadémiska 79 9.9 10 1 12 14 15

personala skaita (ne Erasmus + mobilitate) (%) ’ ’
RV3 Aktivizet LiepU absolventu, sadarbibas Absolventu apmierinatibas ar izvéleto studiju programmu
partneru, pasvaldibu un Kurzemes planosanas [tmenis (%) 73 80 81 82 84 86 88
regiona iesaisti studiju un pétniecibas procesa,
studiju programmu izstradg, kvalitates izveértésana Absolventu nodarbinatiba atbilstosi studiju programmas 85 36 36 87 38 89 90
un nodro§inasana. profilam (%)
RV4 Merktiecigi iesaistit macibspekus petjjumos un [Akadémiska personala skaits 101 101 103 101 99 97 95
projektos, studiju satura aktualiz€Sanas uzturés$anai, . . L = cTbspk
nodroginat akadémiska persondla kompetencu PI‘Q]e{(tO.S 11(1n p_etljumu programmas iesaistito macibspeku (Ii\Iav (Ii\fav 65 70 75 80 90
sistematisku pilnveidi. (ne petnieku) Tpatsvars atu atu
RV5 Nodrosinat un pilnveidot studiju procesa Projektu skaits, kuros iesaistiti studenti 1 1 2 3 3 4 5
atbalsta sistemu, lai uzlabotu studiju procesa posmu — ; ; — - -

- . o . Studgjoso skaita atbirums (konkrétaja gada atskaititie

saskanotibu un mazinatu studgjoso atbirumu. studenti pret kopgjo studgjoso skaitu) (%) 23 25 23 22 22 21 20
RV6 Attistit miizizglitibas, e-studiju un talmacibas | Talmacibas studiju programmu skaits 0 0 0 0 2 2 4
piedavajumu, lai kapinatu LiepU piesaistama Muzizglitibas/ parkvalifikacijas kursu dalibnieku skaits 807 400 550 700 850 950 1000
ﬁnanséjuma.apjomu, pllnveldqtu esosa piedavajuma |MIN piesaistita finansgjuma (pamatojoties uz noslégto 105 66341 | 98764 | | 13 128 143 000 158
saturu un veicinatu LiepU pozitiva tela attistibu. pakalpojumu ligumiem) kop&ja vértiba gada 898 000 | 000 000
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2. Izciliba zinatng, radosSaja darba un zinasanu parnese (M2)

Strategiskais mérkis versts uz zinatniskas un radosas darbibas starptautiskas konkur&tspé&jas
nodroS§inasanu, pilnveidojot atbalsta sist€mu pétijumu veiksanai un akadémiska personala atjaunotni,

nodroSinot zinatniskas darbibas rezultatu publicéSanu un komercializaciju.

Ricibas virzieni un uzdevumi

RV1 veikt pareju no zinatnisko publikaciju kvantitates uz starptautiski recenz€jamu publikaciju
kvalitates raditajiem.

RYV2 atjaunot un attistit LiepU p&tniecibas un studiju virzieniem nepiecieSamo akadémisko personalu,
nodroSinot sadarbibu starp augstskolam un pé€tniecibas centriem Latvija un arvalstis, veicinot
petnieku dalibu starptautiskajas sadarbibas programmas un zinatniskajas organizacijas, ka ari
meérktiecigi piesaistot doktorantus p&tniecibai un studiju procesam.

RV3 izstradat un ieviest sist€misku procesu inovaciju, zinasanu, pétniecibas rezultatu un tehnologiju
parnesei un komercializéSanai.

RV4 palielinat zinatnisko publikaciju ar arvalstu Iidzautoru iesaisti skaitu.

RVS palielinat ievéleta akadémiska personala ar doktora gradu ipatsvaru no kopgja akademiska

LiepU personala skaita; attistit profestiru (tentiramatus) visos LiepU stratégiskajos virzienos.
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2. tabula. “Ricibas virzienu rezultativie raditaji 2. stratégiska mérka sasniegsanai”

Ricibas virzieni un uzdevumi

Rezultativie raditaji

Sasniedzamais rezultats

2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 2027
fakts fakts plans | plans | plans plans plans
RV1 veikt pareju no zinatnisko publikaciju Starptautiski cit§jamo publikaciju skaits Web of
kvantitates uz starptautiski recenzgjamu Science un Scopus 40 40 40 50 60 70 80
publikaciju kvalitates raditajiem.
RV2 atjaunot un attistit LiepU p&tniecibas un
studiju virzieniem nepiecieSamo akadémisko inatnieku® 1 0 émiska
i 2 n P : ) Jauno %matmeku 1patS\_/ars (% no akadémiska 40 40 45 45 45 45-50 45-50
personalu, nodroSinot sadarbibu starp augstskolam | personala ar doktora gradu)
un petniecibas centriem Latvija un arvalstis,
veicinot p&tnieku dalibu starptautiskajas sadarbibas
programmas un zinatniskajas organizacijas, ka ar1 . .. .
meérktiecigi piesaistot doktorantus p&tniecibai un Ll?p U.doktorva Stud.l] u programmas zinatnes doktora 2 5 8 4 4 8 8
. gradu ieguvuso skaits
studiju procesam.
RV3 izstradat un ieviest sist€émisku procesu Izstradats un ieviests process inovaciju, zinasanu,
. _ .. - e _ . _ ..o . Nav Nav = . . . .
inovaciju, zinaSanu, p&tniecibas rezultatu un pétniecibas rezultatu un tehnologiju parnesei un _ _ |lzstradata|Ieviesta | leviesta | leviesta | Ieviesta
co . C e oy C e o . procediiras | procediiras
tehnologiju parnesei un komercializeé$anai. komercializ&Sanai
WoS+
Atvertaja sistéma un digitalajas bibliotekas icklautas Scopms gs| oo |70 mo ] 80 o | 90 (no |90 (no
o N Mmoo WoS+ p visam | visam | visam visam visam
zinatniskas publikacijas (% no kopgja zinatnisko o o o o oo e
S . Scopus 85 publikaci| publika| publikacij |publikacij| publikacija
publikaciju skaita) . e _ —
jam) | cijam) am) am) m)
RV4 palielinat zinatnisko publikaciju ar arvalstu
lidzautoru iesaisti skaitu. WoS+ | WoS+ | 25-30 25-30 30
. . I . + | Scopus |Scopus
Zinatniskas publikacijas ar arvalstu Iidzautoriem (% WoS+ SVZ (())Sus 2? 3Op L L L
no publikaciju skaita) Scopus 25 p (no visam |(no visam| (no visam
25 publikacij [publikacij| publikacija
am) am) m)

6 Jaunais zinatnieks — zinatnu doktors, kur$ pirmo zinatnisko kvalifikaciju ieguvis pedgjo 10 gadu laika (Zinatniskas darbibas likums, 5. panta 4. d.).

13




RYVS palielinat ieveleta akadeémiska personala
ar doktora gradu Tpatsvaru no kopgja
akademiska LiepU personala skaita; attistit
profesiiru (tentiramatus) visos LiepU
strategiskajos virzienos.

. _ e . —
Akad_emlsk_als persc_)nals ar doktora gradu (% no visa 66 63 65 60-65 60-65 60-65 Ne 1_nazak
akad@miska personala) ka 65
Pro.fesﬁras. (profes_on, asgmétle profesori) amata vietu 29/0 29/0 29/0 29/1 29/3-4 29/3-4 29/3-4
skaits, no tiem tentiramati
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3. Kvalitativa un ilgtspéjiga studiju un pétniecibas vide un moderna
infrastruktiara (M3)
Strateégiskais mérkis versts uz misdienam atbilstosas, modernas studiju un zinatnes infrastruktiiras

ilgtsp&jibu un kvalitativu attistibu.

Ricibas virzieni un uzdevumi (RV)

RV1 istenot zalas un viedas universitates principus.

RYV2 nodros$inat pieejamu, ieklaujoSu un vienlidzibu veicinosu studiju un darba vidi, attistit vides un
pakalpojumu pieejamibas, t.sk. ergonomikas, risinajumus.

RYV3 nodrosinat regularu tehnologisko risinajumu atjaunosanu, uzlabojot un pilnveidojot digitalo
pratibu studijas un darba organizacijas videé gan studg&joso, gan macibspéku, gan atbalsta personala
vidil un visu procesu administrésana.

RV4 stiprinat studiju, zinatnes un radosa darba informacionalo nodrosinajumu (t.sk. bibliotéka).
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3. tabula. “Ricibas virzienu rezultativie raditaji 3. stratégiska merka sasniegsSanai”

Ricibas virzieni un uzdevumi

Rezultativie raditaji

Sasniedzamais rezultats

2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
fakts fakts plans | plans | plans | plans plans
;Xllcill;t;“"t zalas un viedas universitates Ul GreenMetric World University Rankings 450 450 | 450 | 450 | 430 | 420 400
RV?2 nodrosinit pieejamu, icklaujosu un Labkléj?bas ministrija§ vides p_ieej amibas koeficients
vienlidzibu veicinosu studiju un darba vidi, ~ [(Roeficients tick noteikts skalano 1-10un
st vid Kalnoi eciamib ; K sasniedzama rezultata sadala atainots atbilstosi NI 8/6/-/- 8/6/-/- | 8/6/-/- | 8/6/-/-/ | 8/8/-/-/'| 8/8/-I-/ | 8/8/8/-/
athistit vi 'lf S un pa _2.1 pojumu plecjamibas, LK o jresem - Liela iela 14/ Kiurmajas prospekts 13 / Kr.
crgonomixas, rismajumus. Valdemara icla 4 / Kur$u iela 20)
RV3 nodrosinat regularu tehnologisko Tehnologisko risindgjumu atjaunotne (% pret
. . ° . L - - - 3% 3% 4% 3%
risindgjumu atjaunosanu, uzlabojot un ieprieks&jo gadu)
pilnveidojot digitalo pratibu studijas un darba
organizacijas vidé gan studgjoso, gan Digitalas pratibas apguve (persondla kompetences
macibspéku, gan atbalsta personala vidd un pilnveide) (% no kopgja) 60% 65% 65% 75% 80% 85% 85%
visu procesu administrésana.
RV4 stiprinat studiju, zinatnes un radosa darba | .010tekas apmekligjumu skaita picaugums (ieraSanas | 16 600 | 155000 |160 000(165 000{170 000| 175 000 | 180 000
. . _— reizu skaits, attalinato sesiju skaits)
informacionalo nodrosinajumu (t.sk. Bibliotekas kil — -
biblioteka). toliotekas Krajuima apgrozijuma pieaugums 17800 | 16000 | 16600 | 17200 |17 800| 18400 | 19 000

(izsniegums)
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4. Ilgtspéjiga parvaldiba (M4)
Strat€giskais mérkis versts uz universitates parvaldibas visu procesu pilnveidosanu, stiprinot
sniegto pakalpojumu kvalitati, palielinot ien€émumus un samazinot izdevumus - nodroSinot

digitalizaciju, pieejamibas un dazadibas politiku integréSanu un istenoSanu.

Ricibas virzieni un uzdevumi (RV)

RV1 uzlabot LiepU struktiirvienibu parvaldibas un darbibas efektivitati, ievieSot miisdienu prasibam
atbilstoSu organizatorisko struktiiru un digitalos risinajumus.

RYV2 nodros$inat pieejamu, ieklaujosu un vienlidzibu veicinoSu studiju un darba vidi.

RV3 izstradat un ieviest mehanismu atbalsta nodroSinasanai personalam ar invaliditati un
stud&josajiem ar papildu vajadzibam maciSanas procesa.

RV4 turpinat ieviest digitalizacijas pasakumus parvaldibas un studiju procesa, t. sk. elektroniskas

dokumentu aprites un finanSu planosanas un kontroles sisteémas.
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4. tabula. “Ricibas virzienu rezultativie raditaji 4. stratégiska merka sasniegSanai”

Sasniedzamais rezultats

elektroniskas dokumentu aprites un finansu
planosanas un kontroles sist€mas.

Ricibas virzieni un uzdevumi Rezultativie radrtaji 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
fakts fakts plans | plans | plans | plans plans
RV1 uzlabot LiepU struktiirvienibu parvaldibas
darbibas efektivitati, ievieSot musdien Informacijas tehnologiju un digitalo risinajum
un darbibas erekiv viesot musdient Jas tellip’ogyn il CIBHAT0 TIsiaimu - - 80% | 80% | 85% | 90% | 90%
prasibam atbilstosu organizatorisko struktiiru atbalsta nodroSinajums (lietotaju vértgjums %).
un digitalos risinajumus.
RV2 nodrosinat pieejamu, icklaujoSu un LiepU personala apmierinatiba ar darba devéju un
;¥ & DIOCLOSIN! pieejanu, lexjaujosu un | PUP ' apmicty ! - - 75% | 75% | 80% | 85% | 85%
vienlidzibu veicinos$u studiju un darba vidi. darba vides apstakliem %.
L Lo . Izstradats un ieviesta sisteéma vides pieejamibas dalgji |. . . ..
RV3 izstradat un ieviest mehanismu atbalsta iy I . - - - L ieviesta| ieviesta | ieviesta
oo ” . L atbalstam (mehanisms nav, dalg&ji ieviests, ieviests) ieviesta
nodro§inasanai personalam ar invaliditati un — — —
stud&josajiem ar papildus vajadzibam Izstrfl.dzits un 1ev.1fsta 51.sterria/atbalstav prf)vgramm_a_ dalgji | dalgi |. . o o
macTSanas procesa. studejo_so ar papi du vaja(_ilz.ll.)u rllodro.smz.lsanu macibu - - ieviesta lieviesta ieviesta| ieviesta | ieviesta
procesa.(sistéma nav, dalgji ieviests, ieviests)
RV4 turpinat ieviest digitalizacijas pasakumus
arvaldib tudij a, t.sk. L .
parvaldibas un Sucyu procesa, t.s len@mumu no maksas pakalpojumiem (pieaugums %.) - - 2% 2% 2% 2% 2%
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