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Izdota saskand ar Augstskolu likuma 5.panta 2! dalas 1.punktu
Liepaja
I. VISPARIGIE JAUTAJUMI

Risku vadibas politika ir izstradata saskana ar Liepajas Universitates (turpmak - LiepU)
attistibas strat€giskajiem virzieniem un ir neatnemama LiepU parvaldibas sastavdala.

Risku vadibas politikas mérkis ir noteikt vienotu pieeju LiepU risku vadibas procesam,
aprakstit LiepU Tstenotas risku vadibas mérki un pamatprincipus,sist€mas ietvaru, atbildibas
sadaltjumu risku vadibas procesa 1stenoSana un risku vadiba iesaistitas puses.

LiepU risku vadibas politika lietotie termini un definicijas:

Risks — notikuma (apdraudéjuma) seku un ta atgadiSanas iesp&amibas/ varbiitibas
apvienojums;

Risku vadiba — risku identific€Sanas, novértésanas, mazinasanas un kontrol€sanas pasakumu
nepartraukts process;

Riska identific€Sana — risku atraSanas, atpaziSanas un pierakstiSanas process;

Riska analize — process, ko veic, lai saprastu riska btitibu un noteiktu ta l[imeni;

Risku novértéSana — risku analizes rezultatu un risku apetites krit€riju salidzinaSanas
process, lai noteiktu vai risks ir akceptgjams vai mainams;

Atlikusais risks — riska vertiba p&c riska mazinasanas un kontroles pasakumu TstenoSanas.

I1. RISKU VADIBAS MERKIS UN UZDEVUMI

Efektiva risku vadiba lauj savlaicigi paredz& un noveérst potencialu kait€jumu LiepU
reputacijai, finansu situacijai un operativajai darbibai, ka arT lauj nodroSinat atbilstibu tiesibu
aktu prasibam un labai parvaldibas praksei.

Risku vadibas sist€ma identific€, nosaka un kontrolg tos riskus, kas ir biitiski LiepU funkciju
un uzdevumu kvalitativai izpildei un strat€gisko mérku sasniegsanai.

Risku vadibas merki:

Sekmét LiepU izvirzito galveno meérku un/vai noteiktajam periodam noteikto mérku
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sasniegsanu;

Atvieglot lemumu pienems$anu nenoteiktibas apstaklos;

Noveérst neracionalu vai neefektivu finansu, u.c. resursu izmantoSanu;

Apzinat iesp&jamo notikumu negativas sekas, kas potenciali var ietekm&t LiepU izvirzito
mérku sasniegSanu, procesu un projektu Istenosanu;

Sasniegt pienemamo riska vertibu, veicot risku mazinosos pasakumus, un péc pienemamas
riska vertibas sasniegSanas ar kontrolu palidzibu nodroSinat pienemamo riska vertibu;
Minimiz&t nakotnes zaud€jumus no nevélamiem notikumiem un maksimiz&t ieguvumus
pastavosa risku ITmena apstaklos LiepU.

Risku vadibas uzdevumi: identificét, novertet un analiz&t riskus, to iestasanas varbiitibu un
iesp&jamas sekas, planot un vadit risku mazinasanas, kontroles un monitoringa pasakumus.

II1. RISKU VADIBAS PAMATPRINCIPI

LiepU ievéro konservativu un piesardzigu politiku attieciba uz riskiem, nepielaujot
parmérigus riskus neviena no LiepU darbibas jomam un uznemoties riskus tikai zinamas
darbibas jomas.

LiepU darbiba neizb&gami ir saistita ar riskiem.

Risku vadiba tiek Tstenota ka nepartraukts un regulars stratégiskas nozimes process, ta tiek
planota, uzturéta un pilnveidota atbilstosi LiepU attistibas stratégijai.

Risku vadiba tiek Tstenota visas LiepU darbibas jomas un visas strukttirvienibas.

Risku vadibas politika noteiktas prasibas un principi ir saistosi visiem LiepU darbiniekiem.
LiepU nodroSina sistematisku darbinieku izglitoSanu un informacijas sniegSanu, un
izskaidrosanu, veicinot sapratni par risku un ta parvaldiSanu.

Sisteémiska un efektiva risku vadiba veicina LiepU meérku sasniegSanu, procesu istenoSanu
un projektu parvaldibu, mazinot nelabvéligu notikumu iesp€jamibu un ietekmi un
identificgjot iesp&jas, uz kuram ir jareage.

Risku vadiba atbilstosi un savlaicigi reag€ uz argjam un iek$€jam izmainam un notikumiem.

IV. RISKU PARVALDIBA

Tadu riska situaciju vai klidu konstat€Sana, kas rada vai var radit finansialos zaud&umus,
normativo aktu parkapumus, negativu ietekmi uz LiepU reputaciju vai tas merku
sasniegSanu, iesaistits ikviens LiepU darbinieks, risku identificéSsana — visu LiepU
strukt@irvienibu vaditaji.

Identificéto risku noverté€sana un interpretésana, to varbiitibu un seku galarezultatu, ka art
risku mazinasanas un kontroles pasakumu plano$ana un stenosana iesaistiti par noteiktam
kompetences sferam atbildigie LiepU strukttirvienibu vaditaji.

Efektivu risku vadibu LiepU nodroSina Rektors, ka arT Kvalitates vadibas sist€émas vaditajs.
Lai sekmé&tu risku vadibas procesu, rektors ar rikojumu izveido LiepU risku vadibas darba
grupu. Risku uzraudziba tiek vertéta ar1 ikgad@ja audita.

Risku vadibas istenosanas uzraudzibu rektors, ka arT Kvalitates vadibas sist€émas vaditajs
steno cie$a saistiba ar stratégisko planosanu un $o planu istenoSanas uzraudzibu.

Risku vadibas process ir strukturéts piecos galvenajos solos:

20.1. Risku identificéSana;
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Risku registré$ana un novértésana;

Risku mazinasanas un/vai kontroles pasakumu noteik$ana un Tstenosana;

Risku parraudziba un atlikusa riska noveértésana;

ZinoSana un informé&Sana.

LiepU galvenie riski identificéti $adas risku kategorijas:

Strat€giskie riski: riski, kas saistiti ar strat€gisko mérku noteikSanu un istenosanu;
Operacionalie riski: riski, kas saistiti ar darbinieku klidam, prasibam neatbilstoSu vai
nepilnigu ieks€jo procesu norisi, informacijas sisttmam, projektiem, ietekmi uz vidi, darba
vidi un argjo apdraudejumu;

Finansu riski: tirgus risks (cenas, procentu likmju un valiitas risks), kreditrisks un likviditates
risks;

Juridiskie/atbilstibas riski: riski saistiba ar normativo aktu prasibu neizpildi vai neprecizu
interpretaciju, t.sk. noziedzigi iegtitu lidzeklu legalizacijas un terorisma finanséSanas
noverSanas joma, starptautiskam sankcijam un citiem juridiskiem aspektiem;

Krapsanas un korupcijas riski: riski saistiba ar lIémumiem, kas var tikt pienemti savu vai citas
personas interesu laba, nepienakoSos labumu gtisana.

V. RISKU VADIBAS NORMATIVAIS IETVARS

Lai nodroS$inatu efektivu politikas piemérosanu, LiepU rektors nodrosina iek$€jo normativo
aktu izstradi un TstenoSanu. Padome veic politikas ievieSanas uzraudzibu, ne retak ka vienu
reizi gada izskatot politikas ievieSanas statusu. Padome saskana ar rektora vai padomes
loceklu priekslikumu var inici€t attiecigu izmainu veikSanu politika.

Lai nodro$inatu vienotu risku vadibas politikas prasibu izpildi, darbinieku,strukttrvienibu
vaditaju vai augstakas vadibas labaku izpratnes Iimeni un detaliz&tak izskaidrotu atseviskas
§1s politikas sastavdalas, LiepU Kvalitates vadibas sistémas vaditajs koordin€ ar risku
vadibas politiku saistitu ieks€jo normativo aktu izstradi.

Risku vadibas sistéma nodroSina Ministru kabineta noteikumu par iek$gjas kontroles
sisttmas pamatprasibam korupcijas un intereSu konflikta riska noverSanai publiskas
personas institlicija ievérosanu.

Padomes priekssedetajs (personiskais paraksts) A.Grafs



